MARSTRAND

BRUK AV SAMSPILL FOR A LYKKES MED
GRONNE ANSKAFFELSER

Hvordan bestille og gjennomfare klimavennlige byggeprosjekter?



Kort om Marstrand - Tverrfaglige tjenester til prosjektvirksomhet
- Spesialister pa samspill
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' Agenda

Hvorfor samspill er egnet for a fremme grgnne anskaffelser?

1. Hva er samspill

i. Samspill vs de tradisjonelle gjennomfgringsmodellene
ii. Fasene i samspill

iii. Vederlagsmodellen

iv. Muligheter og utfordringer

2. Hvorfor samspill er egnet for a fremme grgnne anskaffelser
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MARSTRAND.

HVA ER SAMSPILL?
DEN NYE SAMSPILLSVEILEDEREN



I samspill velges leverandgr fgr Igsningen er pa plass

Involvering av
entreprengr

Forprosjekt Detaljert prosjektering Konkurranse: Utfarelse Drift
B - Pris palgsninger

Utfgrelsesentrepriser - Mindre

handlingsrom pa

miljgkriterier

Involvering av
entreprengr

KO} dl)

Prosjektert lgsning Prosjektering og utfgrelse Drift
Funksjonskrav

Totalentrepriser Sterre handlingsrom
pa miljg (og pris)
Ngkkelpersonell

Forprosjekt

Involvering av Beslutning
radgivere og viderefaring,
entreprengr fastsatt pris

. Konsept/Skisse Konkurranse : ' ikling - Prosjektering og utfgrelse Drift
Samsplll p Timepriser - Spillerom for Proslektutv!klmg Fas_,e 1 J - g g
Paslag beerekraft: proses$ -stort handlingsrom, finne ase

Tilbud team strategi, risiko, beerekraftige lgsninger i
Gjennomfgring erfaringer osv. fellesskap
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Samspill er en gjennomfgringsmodell hvor 4 dimensjoner ma ivaretas

Etikk og - Kontraktsvilkar

moral
Samarbeids- Aoenhet o \ / Vederlag Kommersiell
kultur pennet og dell
tillit moae
Bruker /
\
Kommunikasjon Byggherre Insentiver
- [
Felles
Lederskap — mal Entreprengr EEmm——,  sikkerhets-

styring

/////

Ledelse /

Prosjekt-

; . Prosjekt- model|
Organisering og eierstyring \

Radgiver under-

leverandgrer Prosjekt-

styring

Prosess o
ledelse ) &
Prosjekt

styring

Felles

organisasjon utvikling

Sam- Metoder
lokalisering

Kilde: Marstrand
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' Arbeidene gjennomfgres i to faser

Fase 2: Gjennomfgringsfasen

Etablere organisasjon — bygge kultur og tillit _z;lziiagjgllfbgie(:lt::jprosjekteringen °9

Bli enige om felles mal for prosjektet —— Gjennomfgrer innkjap

Utvikle og optimalisere prosjektet sammen —— Produksjon, testing og ferdigstillelse
Avdekke og redusere risiko sammen —— Prosjektstyring (risiko, kvalitet, tid og kost)
Kalkulere kostnader sammen - malpris ___ Sluttoppgjgr og malprisoppgjar

Kontrahere kontraktsmedhjelpere og foreta
tidlig innkjgp (LLI)

Estimere byggetid og utarbeide
fremdriftsplaner sammen

Starte sgknadsprosesser
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' Vederlagsmodell

Malpris
avtales Deling

Gjennomfgringsfase

e e
Vederlagsformat: Vederlagsformat:
medgatt tid og avtalte selvkost + paslag
timepriser («apen bok»)

(regningsarbeid)
+/-

andel av besparelser
eller overskridelser
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' Malprisen skaper et felles gkonomisk insentiv

Over-
skridelse

Malprisen sammenlignes med
faktiske kostnader

Besparelse
- Ved sluttoppgjoret deler partene
besparelser eller overskridelser
Dette gker eller reduserer
entreprengrens vederlag
P& Under Over

Fordelingen mellom partene
tilpasses behovet

Malpris

malet malet malet

Omforent Faktisk kostnad
kostnadsmal
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' Samspill med malpris - Grunntanken

Tidlig involvering Utnytte partenes Gjennomfgre Dele pa gevinsten
av entreprengren samlede kompetanse best mulig
til @ utvikle riktig prosjekt

MARSTRAND




' Fordeler og utfordringer med samspill

MULIGHETER UTFORDRINGER

« Utnytte den samlede kompetansen til aktgrene i « Utfordringer med @ komme til enighet
verdikjeden om malpris - entreprengr er i

. Prosjektutvikling og kalkulasjon gar i parallell - «monopolsituasjon» fgr malpris
meget fleksibelt besluttes

« Forutsigbar kostnad etablert fgr oppstart av « Uklare roller og ansvar
gjennomfgring — mindre endringer « Prosess og styring - Prosjektering og

. Risikopaslag baseres pa en gjennomarbeidet kalkulasjon ma skje integrert,
lgsning og en felles utviklet plan iterativt og dynamisk (kutt- og

« Effektiv gjennomfagring gir gkonomisk gevinst for plusslister)
begge parter .+ Manglende erfaring og forstaelse for

. Lavt konfliktniva gjennomfgringsmodellen og

kontrakten
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HVORFOR SAMSPILL ER EGNET FOR A FREMME
GRONNE ANSKAFFELSER

MARSTRAND.



6
Reduksjoner ut over 20-25 % krever st@rre grad av samspill og tverrfaglig samarbeid

Reduksjoner pa 25-40% krever prosjektspesifikke lasninger. Her vil de optimale tiltakene variere

fra prosjekt til prosjekt, og en sterre grad av samspill og tverrfaglig samarbeid er nedvendig for a

identifisere de mest effektive veier til mal. Alle tiltakene i veilederen bar vurderes. En reduksjon pa

25-40% er ofte oppnaelig uten store konsekvenser for utforming.

20% 30% 40% 60%

Mindre tiltak Lavkarbonbetong kl. A Lavkarbonbetong kl. A+ Rehabilitering, ombrulk,
Gode produkter Gode produkter Optimale produkter trekonstruksjoner
Oppnaelig for alle prosjekter Oppnaelig for alle prosjekter Krevende, moderate Kun oppnaelig for enkelte

uten merkostnader sma merkostnader merkostnader prosjekter

Reduksjoner utover 40% krever en stor grad av samspill tidlig i prosjektet, da det kun vil vaere noen

fa veier til mal som avhenger av valg som tas tidlig i prosjektet. Valgene kan ha stor betydning for

utformingen - trebaserte konstruksjoner, stor grad av ombruk osw.

Kilde: Veileder for klimagassreduksjoner Formalsbygg (2023)
- Potensiale for reduksjon av klimagassutslipp fra materialer (over grunnen)



' Reduksjoner ut over 20-25 % (utslipp fra materialer) avhenger av valg som tas tidlig i prosjektet

1. Hovedgrep

=  Rehabilitering og ombruk, tomtevalg, arealeffektivitet og
bygningsform (sambruk av arealer, fotavtrykk, antall etasjer
osv).

2. Byggesystemer

= Plasstgpt konstruksjon med plattendekker, konstruksjon
med stal- og hulldekke, konstruksjon basert pa massivtre
eller konstruksjon med limtre og bindingsverk

3. Prioritering av konstruksjoner

=  Mulig 3 jobbe med andelene innenfor en bygning, for
eksempel ved a bytte ut stalkonstruksjoner med tre

4. Produktvalg

=  Den samme konstruksjonen kan ha store forskjeller i
klimagassutslipp, avhengig av hvilke produkter som er
benyttet. Derfor av stor betydning a velge klimaeffektive
produkter.




' Viljen er der - utfordringen er hvordan?

Undersgkelse fra DF@: Mange har tilstrekkeli
kompetanse til a avgjgre i hvilke anskaffelser det er
relevant a stille krav til klima og miljg, men feerre har
kompetanse til a avgjgre hvilke krav som bgr stilles i en
konkret anskaffelse

Undersgkelser viser at offentlige innkjgpere opplever
forhold som tid, ressurser og miljgkompetanse som de
stgrste barrierene for a gjennomfagre gronne offentlige
anskaffelser (Konklusjoner fra riksrevisjonens
Lzlg?ers;@kelse av gronne offentlige anskaffelser 2021 -

Byggherrens og radgiverens tekniske kompetanse og
kunnskap om praktisk bygge- og anleggsgjennomfgring
er i enkelte tilteller for lav %Wel e m.fl. 2018)

Ingen har alene oversikt over alt nar premisser
etableres og lgsninger prosjekteres

> Kan veere utfordrende 3 tilrettelegge for grgnne
anskaffelser

> Kan veere utfordrende a8 dokumentere oppfyllelse
av baerekraftsmal i anskaffelsesfasen

> Hvor mye er oppdragsgiver villig til 8 betale?
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' Hvordan samspill kan mgte utfordringene = =

N . |

. It samspillprosjekt kan man sette =
mal/ambisjoner/minstekrav e.l. i D

anskaffelsésfasen

. Utviklingsfasen kan benyttes til & finne de
mest egnede grgnne Igsningene i samarbeid

= Utnytte partenes samlede kompetanse
tidlig i prosjektet

= Hvor ligger de store miljgbelastningene i
dette prosjektet?

= Hvordan kan man best mulig redusere
disse?

= Tilrettelegger for bruk av _
bransjekunnskap og innovasjon - hvilke
lgsninger finnes i markedet

« Fleksibel vederlagsmodell

= Hva er mulig innenfor prosjektets gkonomiske
og tidsmessige rammer?

= Forskjellige alternativer kan kalkuleres — kost
/nytté vurderinger fgr beslutning tas
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' Eks. Nittedal kommune og NRVA — VA pa langs

Ingen har alene oversikt over alt nar premisser
etableres og lgsninger prosjekteres.

Byggherrens og radgiverens tekniske kompetanse
og kunnskap om praktisk bygge- og
anleggsgjennomfgring er i enkelte tilfeller for lav
(Welde m.fl. 2018)

Utnytte partenes samlede kompetanse

Eks: Nittedal kommune og NRVA: VA pa langs

10 000 meter med ny overfgringsledning for avlgp og ny
vannledning

Byggherre gnsker a optimalisere prosjektet giennom gkt
bruk av styrt boring

Samspill med entreprengr pa grunn- og ledningsarbeider
og entreprengr pa styrt boring

Figur 3: Flybiide av forelopig plangrense

og s

kissert

trasé. Kilde: norgeibilder.no.



TAKK FOR MEG!

930 58 480

kiell.andre.honerud@marstrand.no
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tel:930%2058%20480
mailto:kjell.andre.honerud@marstrand.no
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